
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŝƚĞ dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͘ 

EĂƟŽŶĂů ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ 

ZĞŐŝŽŶĂů ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�;ƉĂƌƚͿ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ 

>ŽĐĂů ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ 

ZĞŐŝŽŶƐ >ĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� 

�ŽƵŶƚǇ ^ŵĂůůĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ 

�ĂƉŝƚĂů��ŝƚǇ /Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ͘��dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘ 

WŽůůƵƟŽŶ WŽůůƵƟŽŶ ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ͘�
>ĂŶĚ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ ƉŽůůƵƟŽŶ� 

�ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐůĞĂŶ�Žƌ�ĚŝƌƚǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ͘� 

�ŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ /Ɛ�ǁŚĞŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ 

dƌĂĸĐ sĞŚŝĐůĞƐ�;ĐĂƌƐ͕�ďƵƐĞƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ďŝŬĞƐ�ĞƚĐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƌŽĂĚͿ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͕�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� 

ƵƌďĂŶ 5HODWLQJ�WR�D�FLW\ Žƌ WRZQ�;ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƌŽĂĚƐ�
ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐͿ 

'ƌĞĞŶ�ƵƌďĂŶ �Ŷ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĞƐ�;ƉĂƌŬ�Žƌ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘Ϳ� 

 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞƐ��ŽƵƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ůŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�ŽĨ��Ăŝƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͘

dŚĞ�ϵ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�͘�tŽƌƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͘ 
ZĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
dŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌĞ�
tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕��ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕�<ĞŶƚ͕�^ƵƌƌĞǇ͕�,ĂŵƉͲ
ƐŚŝƌĞ͕�^ƵƌƌĞǇ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕���ƵĐŬŝŶŐͲ
ŚĂŵƐŚŝƌĞ��ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�>ŽŶĚŽŶ�;ϵͿ 
tŽƌƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͘���ŽƵŶƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ—ĞĂƐƚ�ŝƐ��ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕�ǁĞƐƚ�ŝƐ�,ĂŵƉͲ
ƐŚŝƌĞ͕�ŶŽƌƚŚ�ŝƐ�^ƵƌƌĞǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ��ŚĂŶŶĞů͘ 
 

· �ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�;<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭͿ 
· ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�;ŬƐϮͿ 
· dǇƉĞƐ�ŽĨ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�;<ƐϮͿ 
 

 
dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ͘ 

dƌĂĸĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͘ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŐƌĞĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ͕�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ͘� 

 
 



 

 

 

WƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽŶ���ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ZŽĂĚ�ďǇ�
ĐŽƵŶƟŶŐ 

ƚŚĞ��ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĂůůǇ�ĐŚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ďůŽĐŬ�ŐƌĂƉŚ�Žƌ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ��ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�K^�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ��ƌŝŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�;^ƉůĂƐŚƉŽŝŶƚͿ�ĂŶĚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�
ZŽĂĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ��ĂŶĚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�
ZŽĂĚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƌŽĂĚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ�ZŽĂĚ�ŝƐ�ďƵƐŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂĸĐ�ƚŚĂŶ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͘ 

WŽůůƵƟŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ 
· >ŽĐĂƟŽŶ͗�&ƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚͬĨŽŽƚƉĂƚŚ 

�Ăƌ�WŽůůƵƟŽŶ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 
WƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�;ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ǀĂŶƐ͕�ĐĂƌƐ͕�
ůŽƌƌŝĞƐ͕�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐͿ�ĨŽƌ�ϭϬŵŝŶƐ�͘ 

<ĞǇ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�^ǇŵďŽůƐ 
 

 

tŽƌƚŚŝŶŐ�ϭϴϵϬƐ� tŽƌƚŚŝŶŐ�ϭϵϱϬƐ tŽƌƚŚŝŶŐ�ϮϬϬϬƐ 

tŽƌƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝǌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ͘��dŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�tĞƐƚ�tŽƌƚŚŝŶŐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂĚ��ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕��ƵƌƌŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 


