
 

 

 
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ� 

:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�&ŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ďƵƚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͘  

dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘�� 

���ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ�-�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�^ĂůǀĂƟŽŶ͘ 

^ŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŚĞůƉ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�;Ğ͘Ő͘�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZƵĚŽůƉŚ�ĚŽ�ŶŽƚ͊Ϳ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ—ƐŝŶŐŝŶŐ�
ĐĂƌŽůƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ͕�
EĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽŽĚ͘ 

dŚĞ��ŝďůĞ �ŚƵƌĐŚ 



 

 

�ƚĞƌŶŝƚǇ 

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�-�
>ĂǁƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ďǇ�'ŽĚ�
ŽŶ�DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯ�
ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�;ƐŝŶͿ͘�
dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�
,ŝƐ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘��:ĞƐƵƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�;�ŐĂƉĞ�
WƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�Ă-ŐĂ-ƉĂǇͿ͘�
:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŵĞĂŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�
ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ�;ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞͿ͘� 

^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ��ƚĞƌŶŝƚǇ 

DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϰϯ-ϰϳ��>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ� 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͘�,Ğ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�
ďĂĚůǇ͘ 

DĂƌŬ�ϭϮ͗�Ϯϵ-ϯϭ�dŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� 

KŶĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ΗdŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕�Ζ>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘Ζ�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�Ζ>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘Ζ 

>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ-ϯϮ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ŽŶ� 

dŚĞ�ƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƋƵĂŶĚĞƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŝůĚ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽ�ƉŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ĨĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝŐƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ƐŽƌƌǇ�ŚĞ�ǁĂƐ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ͘� 

>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϯϱ�tĂůŬ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ 

�ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϰ-ϭϯ�tŚĂƚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͍� 

WĂƵů�ǁƌŽƚĞ  ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƌŝŶƚŚ�ƚŚĂƚ ůŽǀĞ ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�
,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƵī�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘�WĂƵů�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ůŝƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 


