
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚ�^ƉĂƌŬƐ�ĐŽĚĞ�ŵĂŬĞƐ�
ƐĐŚŽŽů�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 



�Ğ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͕�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�
/�Ăŵ�ƵŶŝƋƵĞ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ  ͘

 

 

 

 

 

/�ǁŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�/�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚƌŝĐŬǇ͕ �/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ͘�/�
ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

 

 

 



ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌǇ�ŵǇ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝƚĞ͕�ŬŝŶĚ͕��ŚŽŶĞƐƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘

 

 

 

 

 

 



/ŶŶŽǀĂƚĞ—�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ 

/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

 

 

 

 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ůĞĂƌŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ͘ 

 

 

 



'Ž�͚ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͛�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�Ă� 

ƐƉĞĐŝĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�Ăůů�/�ĚŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�Ăůů�/�ĚŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



,ŽůĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� 

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 

/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝĨ�/�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

/�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



dƵƌŶ�ƵƉ͕�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ� 

ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ 
/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�;ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�Ăŵ�
ǁĞůůͿ 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�Ăŵ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�W��Ŭŝƚ͘� 

 

 

 

 



^ĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĨƵůůǇ� 

/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



WĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ—ƚŚŝŶŬ� 

ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͕�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͊ 
/Ĩ�/�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶĞ͕�/�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

 

 

 

 

 

 

/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͊ 



�ƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ—͛�ƌĞĂŵ͕��ƐƉŝƌĞ͕�
�ĐŚŝĞǀĞ͕͛ �ďĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ 

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�/�ƚƌǇ�ŵǇ�ďĞƐƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/�Ăŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĨ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�
ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—
ƐĐŚŽŽů͕�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ďĞŚĂǀĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ�ĂďŽƵƚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 



<ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ƚĞĂŵ—
ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ŚĞƐƐǁŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� 

ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�/�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ŽīĞƌ�ŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

/Ĩ�/�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘ 

 

 

 



^ŚŽǁ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕ 

�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƉŽůŝƚĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕ �ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚͲ
ŶĞƐƐ͘�/�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ 

 

 

 

 

 

 


