
· WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ��ƌĂ�—�dŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ďĞŐĂŶ͘���ƌŝƚĂŝŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞ͘�,ƵŵĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽĚĂǇ�;,ŽŵŽ�^ĂƉŝĞŶƐͿ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ͕ϬϬϬ��͘�WĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽŽůƐ͕�ĨŽƌ�
ĐƵƫŶŐ͕�ďĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�
ƵƐĞĚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĞǇ�ŚƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͖�ŵĞĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŶĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

· DĞƐŽůŝƚŚŝĐ��ƌĂ��-��ƌŝƚĂŝŶ�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ďǇ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�
�ŽŐŐĞƌůĂŶĚ͘�,ƵŵĂŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ŚƵŶƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ�ŶĞĂƌ�ƌŝǀĞƌƐ͘�WĞŽƉůĞ�ƚĂŵĞĚ�ǁŽůǀĞƐ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĐĂŵƉƐ͘ 

· EĞŽůŝƚŚŝĐ��ƌĂ�—��ƌŝƚĂŝŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�
�ŐĞ͘�'ƌŽƵƉƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂǀĞů͘�dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂƌĞĚ�ĂƐ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ 

� 

� 

 

 

^ĞƩůĞŵĞŶƚ tŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

EŽŵĂĚ ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ 

&ůŝŶƚ ��ŚĂƌĚ�ŐƌĞǇ�ƌŽĐŬ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 

,ŝůů�&Žƌƚ �Ƶŝůƚ�ŽŶ�Śŝůů�ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚƵŐĞ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƚĐŚĞƐ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŽŽĚĞŶ�ǁĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŬĞƉƚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�
ŽƵƚ͘ 

,ƵŶƚĞƌ�
'ĂƚŚĞƌĞƌ 

��ŚƵŵĂŶ�ǁŚŽ�ŽďƚĂŝŶƐ�ĨŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ͘ 

^ŬĂƌĂ��ƌĂĞ ���ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ďƵŝůƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�

tĂƩůĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƵď 

��ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƚǁŝŐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ 

^ƚŽŶĞ�,ĞŶŐĞ� ��ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EĞŽůŝƚŚŝĐ�ĂŶĚ��ƌŽŶǌĞ�
�ŐĞƐ͘ 

  

  

  

  



· �ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�—�,ƵŵĂŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďƌŽŶǌĞ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ��ƚŽŽůƐ͘�
^ĞƩůĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĂůǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ƌŝƚĂŝŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ŵĞƚĂůƐ͘�dŚĞ��ĞĂŬĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ŚĞƌĞ͕�
ŚĞůĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�Ăƚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ƚŽ��ŶĐŝĞŶƚ�
�ƌŝƚĂŝŶ͘ 

· /ƌŽŶ��ŐĞ�—�/ƌŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ƚŽŽůƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�^ĞƩůĞƌƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
Śŝůů-ďĂƐĞĚ�ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵƐ͘���ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŐĞ�ĨŽƌ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐůĂŶƐ�ůĞĚ�ďǇ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ŬŝŶŐƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝůůĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŬƐ͘�

DĞŶ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ͘ 

� 

� 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ϰϬϬϬ��—ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŽƩĞƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƩĞƌƐ�
ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ŐĞ͘ 

ϮϭϬϬ��—/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĂŶŝŵĂů�
ĚƌĂǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ͘ 

ϱϬϬ��—�Ŷ��ƌĚ—�Ŷ�ŝƌŽŶ�ĂŐĞ�
ƉůŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽŽĚĞŶ�
Žƌ�ďƌŽŶǌĞ�ŽŶĞƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�Ɵůů�ŚĞĂǀĞƌ�ƐŽŝů�ƐŽ�ŵŽƌĞ�
ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉƐ͘ 

ϰϬϬ��—dŚĞ ƌŽƚĂƚŽƌǇ�
ƋƵĞƌŶ ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŝŶĚͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŇŽƵƌ͘�
dŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƐƚŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�Žƌ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŚĂŶĚůĞ͘ 

/ƌŽŶ��ŐĞ�,ŝůů�ĨŽƌƚ 


