
 

 

 
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ� 

:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�&ŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ďƵƚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͘  

dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘�� 

���ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ�-�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�^ĂůǀĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͚'ŽŽĚ�
EĞǁƐ͛�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ͘� 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ�ĂŶĚ�>ƵŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬĞǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘ ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

dŚĞ��ŝďůĞ �ŚƵƌĐŚ 



 

 

>ĞŶƚ 

>ĞŶƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͘ ��Ǉ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ >ĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚΖƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĨŽƌ�ϰϬ�
ĚĂǇƐ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�-�ĨĂƐƟŶŐ͕�
;ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐͿ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ��ůŵƐŐŝǀŝŶŐ͘ 

&ĂƐƟŶŐ�;ďŝďůŝĐĂůͿ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ�-�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

�ůŵƐŐŝǀŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘� 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ 

dŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͗ 

· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ��-�>ĂǁƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
DŽƐĞƐ�ďǇ�'ŽĚ�ŽŶ�DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ͘ 

· WƌĂǇ�-�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

· 'Ž�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�–�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ 

· �ŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�;>ŽǀĞ͕�:ŽǇ͕�WĞĂĐĞ͕�WĂƟĞŶĐĞ͕�
<ŝŶĚŶĞƐƐ͕�'ŽŽĚŶĞƐƐ͕�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�'ĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�^ĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůͿ�-�ŶŝŶĞ�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

· dĂŬĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ�
ĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ΖƚŚĂŶŬ�ǇŽƵΖ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐΖ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘� 

· �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�-�ZŝƚĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶŽŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ďĞƐƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 


