
 

 

 
/ƐůĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘�DƵƐůŝŵƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�

ĨŽůůŽǁ�/ƐůĂŵ͘� 

DƵƐůŝŵƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ��ůůĂŚ�;ƚŚĞ��ƌĂďŝĐ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�
͚'ŽĚ͛Ϳ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

DƵŚĂŵŵĂĚ�;Ă�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ��ůůĂŚͿ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĚĂŵ͕��ďƌĂŚĂŵ͕�
DŽƐĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�DƵŚĂŵŵĂĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�
ŽĨ�/ƐůĂŵ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϰϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
/ƐůĂŵ͕�dŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ͕�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�DƵŚĂŵŵĂĚ͘ 

��ŵŽƐƋƵĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

hŵŵĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
DƵƐůŝŵƐ͘ 

dŚĞ�&ŝǀĞ�WŝůůĂƌƐ 
dŚĞ�ĮǀĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�DƵƐůŝŵ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ůŝĨĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/ƐůĂŵ͘� 

^ŚĂŚĂĚĂŚ�-�^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�-�͚dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
'ŽĚ�ďƵƚ��ůůĂŚ͕�ĂŶĚ�DƵŚĂŵŵĂĚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͘ ͛ 

^ĂůĂŚ�-�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ��ůůĂŚ�Ăƚ�ĮǀĞ�ƐĞƚ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘ 

�ĂŬĂŚ�-�ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ͘ 

^Ăǁŵ�-�&ĂƐƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ͘ 

,Ăũũ�-�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�DĞĐĐĂ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
WƌŽƉŚĞƚ�DƵŚĂŵŵĂĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘� 

dŚĞ�YƵƌΖĂŶ DŽƐƋƵĞ 



 

 

ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ 

�ŝƌƚŚ�-��ƚ�ďŝƌƚŚ�ŵĂŶǇ�DƵƐůŝŵƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŚĂŶ�
;ĐĂůů�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�ƐŽ��ůůĂŚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ��ƋŝƋĂŚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͘�dŚĞ�ďĂďǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�Žƌ�ƐŝůǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 

DĂƌƌŝĂŐĞ�-�EŝŬĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƐůĂŵŝĐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�
DĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�DƵƐůŝŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͗ 

ͻĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ 

ͻƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ͻƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďƌŝĚĞΖƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŵŵĂŚ͘� 
 

�ĞĂƚŚ�-�tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚǇŝŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�
ƚŚĞ�^ŚĂŚĂĚĂŚ͘�&Žƌ�Ă�DƵƐůŝŵ͕�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ŬŚŝƌĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�
ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝĞƐ͕�DƵƐůŝŵƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ĂǇ�ŽĨ�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚĞŶ��ůůĂŚ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�KŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ��ůůĂŚ�ǁŝůů�
ũƵĚŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ͘�

ZĂŵĂĚĂŶ�ĂŶĚ�͚�ŝĚ-Ƶů-&ŝƚƌ 

ZĂŵĂĚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ůƵŶĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�DƵƐůŝŵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
YƵƌ͛ĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�DƵŚĂŵŵĂĚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�DƵƐůŝŵƐ�ĨĂƐƚ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬͿ�
ĨƌŽŵ�ĚĂǁŶ�ƵŶƟů�ƐƵŶƐĞƚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵŶƐĞƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăůů�ĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�/ŌĂƌ͘� 

DƵƐůŝŵƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘�^ŽŵĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�DƵƐůŝŵƐ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ͘�
&ĂƐƟŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ďĞ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ 

 

͚�ŝĚ-Ƶů-&ŝƚƌ�ŝƐ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ͘�/ƚ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�DƵƐůŝŵƐ�ǁŝůů 

-�ƚŚĂŶŬ��ůůĂŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĨĂƐƚĞĚ 

-�ǁĞĂƌ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

-�ĂƩĞŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵĞ� 


