
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻŎǳǎκ

ƘȅǇŜǊŎŜƴǘŜǊ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ! ǾƛƻƭŜƴǘ Ƨƻƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

9ǇƛŎŜƴǘǊŜ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΦ 

wƛŎƘǘŜǊ {ŎŀƭŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

aŜǊŎŀƭƭƛ {ŎŀƭŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŀǳǎŜŘΦ 

{ŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ǿŀǾŜǎ 

{ŜƛǎƳƛŎ 9ŀǾŜǎ ²ŀǾŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ǾƛōǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ Iƻǿ ōƛƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛǎΦ 

CƻǊŜǎƘƻŎƪ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  ƳŀƛƴǎƘƻŎƪΦ 

aŀƛƴǎƘƻŎƪ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

!ƊŜǊǎƘƻŎƪ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎƘƻŎƪΦ 

¢ǊŜƳƻǊ {ƳŀƭƭŜǊ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 

ǘǎǳƴŀƳƛ ¢ǎǳƴŀƳƛ ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ϦƘŀǊōƻǊ ǿŀǾŜΦϦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǿŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ƻǊ 

ŎǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ  

{ŜƛǎƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ όY{мύ 

¶ aƻǳƴǘŀƛƴǎ όȅŜŀǊ сύ 

¶ ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ όȅŜŀǊ сύ 

 



¶ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŜƛǎƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎΦ 

¶ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

!ǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ Ǌǳō ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŦǊƛŎǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻŎƪπ

ǿŀǾŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǊ Ƙȅπ

ǇƻŎŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΦ 

мΦ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ-ǎƘŀǇŜ 

нΦ  тр҈ ǿƻǊƭŘǎ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ 

оΦ фл҈ ƻŦ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜǎ 

пΦ нрллл ƳƛƭŜǎ 

рΦ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ 


