
 
�ŽĚŝŶŐ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĐŽĚĞ͘��ŽĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ͘ 

�ĞďƵŐ &ŝŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŝƚ͘ 

/ŶƉƵƚ �ĂƚĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘� 

KƵƚƉƵƚ �ĂƚĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĞŶĚƐ͘ 

sĂƌŝĂďůĞƐ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘���͘Ő͘�ƉůĂǇĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ͘ 

^ĞƋƵĞŶĐĞ ��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Ă�ƚĂƐŬ͘ 

>ŽŐŝĐĂů�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�hƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽĚĞ͘��hƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Įǆ�
ĐŽĚĞ͘ 

^ĞůĞĐƟŽŶ� ,Žǁ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ŝĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��͘Ő͘�Ă�ďƵƩŽŶ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 

ZĞƉĞƟƟŽŶ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽŽƉŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

^ƉƌŝƚĞ ��ĐŽĚĂďůĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŝŵĂŐĞ͘ 

  
 

dŚĞ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Įǆ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĮǆŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�
ŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ďůŽĐŬ�ŝƐŶ͛ƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�
ďƵŐ͘�;�ĞƐŝŐŶ—DĂŬĞ—dĞƐƚ—�ǀĂůƵĂƚĞ—ZĞĐŽŐŶŝƐĞ–��ŶĂůǇƐĞͿ 

 

sĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ͘���ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ĐŽĚĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘�/Ĩ�Ă�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�
ǁŚĞŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶƵŵďĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕��ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϱ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝƚĞ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ĐŽĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘ 

 

hƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ďůŽĐŬ�ǁŝůů�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǀĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚĞďƵŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ƌĞƉĞĂƚ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ŝƚ�ƚŽ�
ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�Žƌ�Ă�
ĐŽŵŵĂŶĚ��ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ��ƐƚĂƌƚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ͘ 

 

tĞ�ĐĂŶ�ŝŶƉƵƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ͘ 
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