
  

KŶůŝŶĞ�
/ĚĞŶƟƚǇ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͘ 

�ĞƐŝŐŶ 
dŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

�ŽĚŝŶŐ� 
�ƌĞĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

KŶůŝŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

�ĐƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘�
�ĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƵƉƐĞƫŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

WĂƐƐǁŽƌĚƐ EƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶůǇ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

>ŽŐŐŝŶŐ�Žī �ǆŝƟŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ǀĂƚĂƌ 

�Ŷ�ĂǀĂƚĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
;ƵƐĞƌͿ͘� 

 

  

 

WĂƐƐǁŽƌĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ� 

dĞůů�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘ 

zŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂĐƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂǀĂƚĂƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ��ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽŶůŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

�ǀĂƚĂƌƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͘��ǀĂƚĂƌƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ��ĐŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͘�dŚĞ�ĂǀĂƚĂƌ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ� 

tŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ǀĂƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ� 

ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�͚d,/E<͛�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ďĞŚĂǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�
ƐĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƉƐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�
ŽŶůŝŶĞ�͘�dŽ�ďĞŚĂǀĞ�ǁĞůů�ŽŶůŝŶĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 


