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 zĞĂƌ�ϱ�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� 
EŽ��ǆĐƵƐĞ DƵƐƚ�ZĞŵĞŵďĞƌ �Ž�DǇ��ĞƐƚ 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ� 

hƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ� 

ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ƚŽ� 
ĚĞŵĂƌĐĂƚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

 

hƐĞ�ĐŽŵŵĂƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ŝŶ�Ă�ůŝƐƚ͘ 

hƐĞ�ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ 

�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

/ŶǀĞƌƚĞĚ�ĐŽŵŵĂƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐƉĞĞĐŚ͘ 

!? 

/�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ 

�hƐĞ�/ŶǀĞƌƚĞĚ�ĐŽŵŵĂƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ� 

ĚŝƌĞĐƚ�ƐƉĞĞĐŚ͘� 

hƐĞ�ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƉůƵƌĂů�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

ƚŚĞ�Őŝƌů͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ͬ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ŶĂŵĞƐ 

hƐĞ�ĐŽŵŵĂƐ�ĂŌĞƌ�ĨƌŽŶƚĞĚ� 

ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ 

dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͞^ŝƚ�ĚŽǁŶ͊͟ 

/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ— 

�hƐĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĂƐ�Žƌ�
ĚĂƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ��ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ͘ 
Dƌ��ƌŽǁŶ�;ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌͿ�ƐŚŽƵƚĞĚ͘� 

Dƌ��ƌŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ͕ �ƐŚŽƵƚĞĚ͘ 

Dƌ��ƌŽǁŶ—ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ—ƐŚŽƵƚĞĚ͘ 

hƐĞ��ĐŽŵŵĂƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ͘ 
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